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gemeente ALKMAAR




Inleiding

Alkmaar is onze stad, een stad om van te houden. Een vitale stad met een zonnige toekomst. In de
Stadsvisie Alkmaar 2030 wordt als toekomstbeeld geschetst: Alkmaar is hoofdstad van Noord Holland
noord, een levendige stad voor jong en oud, een duurzame stad in het groen.

Op 7 april 2011 is het college van burgemeester en wethouders van Alkmaar benoemd. Het is
samengesteld uit de fracties van OPA, VVD, CDA, SP en Trots op Nederland. Wij realiseren ons dat
wij een stad besturen in een periode waarbij het de uitdaging is om het juiste evenwicht te zoeken
tussen ambities en bezuinigingen. Wij willen het bovendien anders doen; er is dus veel werk te
verzetten! Wij hebben besloten om een actieprogramma uit te brengen in plaats van een
collegeprogramma. Een actieprogramma is compact en onderscheidt zich van een collegeprogramma
door het benoemen van concrete, resultaatgerichte formuleringen. Actiepunten die binnen het door het
college aangegeven tijdpad uitgevoerd worden. Kortom: er is (veel) werk aan de winkel!

Veiligheid

Wij verrichten onderzoek naar mogelijkheden om
meer bevoegdheden te verlenen aan inspecteurs
stadstoezicht. Wij voeren hierover overleg met het
Openbaar Ministerie. Wij verstaan onder meer
bevoegdheden: het dragen/gebruik van handboeien,
wapenstok en pepperspray. De nut en noodzaak-
discussie over meer bevoegdheden wordt voor

1 oktober 2011 in het college gevoerd en voor

1 januari 2012 gepresenteerd aan de gemeenteraad.

Er wordt op korte termijn een proef met (mobiele)
camerabewaking in het Stationsgebied uitgevoerd.

In overleg met ondernemers wordt een besluit
genomen over de mogelijkheden van camerabewaking op panden in winkelcentra en binnenstad. Dit
besluit wordt voor 1 januari 2013 genomen.

Er wordt een integraal veiligheidsbeleid geformuleerd, waarbij het accent komt te liggen op prioriteiten
die in het coalitieprogramma zijn benoemd: jeugdcriminaliteit en overlast, criminaliteit en veelplegers,
veilig uitgaan. Het veiligheidsbeleid wordt voor 1 januari 2012 aan de gemeenteraad voorgelegd.

Wij treden in overleg met de politie om mobiele politieposten in wijken te realiseren. Gewenst resultaat
is dat er in ieder geval in De Mare voor 1 juli 2012 een mobiele politiepost wordt ingevoerd. De andere
wijken volgen uiterlijk 1 juli 2013.

Wij onderzoeken voor 1 januari 2012 de haalbaarheid van een stimuleringsregeling rookmelders in
woningen.

De mogelijkheid om een bonus/malusregeling in te voeren om uitruk van de brandweer tegen te gaan
in verband met de vele loze alarmmeldingen uit Parkeergarages wordt onderzocht.

Bereikbaarheid

De Kadernota Duurzame Bereikbaarheid geldt als uitgangspunt en wij gaan uit van het ringenmodel.
Dit model wordt voor 1 september 2011 uitgewerkt in een overallplan, op basis waarvan voor 1 januari
2012 bereikbaarheidsmaatregelen worden gepresenteerd die leiden tot daadwerkelijke invoering van
dit ringenmodel.

In december 2011 leggen wij aan de raad een concreet investeringsvoorstel over de Bestevaerbrug
voor. Voor ons heeft de aanleg van de Bestevaerbrug de hoogste prioriteit.

Wij voeren een proef uit met verandering van bebording op de randweg N242. Daarbij worden
automobilisten via de Schermerweg naar het centrum geleid in plaats van via de Zeswielen.



Deze proef wordt voor 1 juli 2012 ingevoerd en duurt één jaar. Voor 1 juli 2013 wordt geévalueerd wat
voor effecten deze proef heeft op de verkeersdruk op de Zeswielen en op de bereikbaarheid van het
centrum.

In het derde kwartaal 2011 nemen wij een besluit over de verkeerssituatie Kanaalkade/Overstad.
Hierin wordt een reactie gegeven op de verkeersplannen van Ondernemend Alkmaar, OPA en Trots,
met als uitgangspunt dat er de wil is om de stad autovriendelijker te maken.

Voor 1 oktober 2011 besluiten wij of de ‘linksaffer’ op de Geestersingel weer wordt ingevoerd.
Het Eurokaartje wordt voor 1 oktober 2011 opnieuw geintroduceerd.

Wij maken het in 2011 voor taxi’'s mogelijk over de busbaan
van de Kanaalkade te rijden.

Voor 1 juli 2012 presenteren wij de uitkomsten van het
overleg over de mogelijkheden van een nachttrein.

Voor 1 januari 2013 presenteren wij de resultaten van een
onderzoek naar ondertunneling van de spoorwegovergang
op de Helderseweg. Bij dit onderzoek worden nadrukkelijk
de financierings-mogelijkheden betrokken.

De realisatie van het nieuwe Zeswielentracé wordt getemporiseerd en gekoppeld aan de ontwikkeling
van Overstad. In 2013 wordt een definitief besluit genomen over de planning en de aanleg van dit
tracé. In de besluitvorming worden betrokken de proef met wijziging van de bebording op de N242, het
onderzoek naar de tunnel onder de spoorwegovergang aan de Helderseweg en de feitelijke
(economische) ontwikkeling van Overstad.

Parkeren

In juli 2011 worden de bewoners van de binnenstad geinformeerd dat de bezoekerskaart de gehele
dag geldig is op alle dagen, behalve de zaterdagen.

Aan de gemeenteraad wordt voorgesteld om per 11 juli 2011 de parkeertarieven te verlagen en de
eindtijd van de parkeertijden van 23.00 naar 21.00 uur aan te passen.

De evaluatie van de nota Parkeren in Balans (inclusief financiéle paragraaf) presenteren wij voor
1 november 2011 aan de gemeenteraad. Het rapport van Goudappel en Coffeng wordt hierbij
betrokken. De evaluatie spitst zich naast de financiéle aspecten toe op:
* Mogelijkheden van een gemengd vergunningensysteem, waarbij bewoners van de binnenstad
met hun vergunning zowel op straat als in de garage kunnen staan.
* De haalbaarheid en wenselijkheid van de verzelfstandiging van het parkeerbedrijf en het
instellen van een Parkeerfonds.
* Een volumestudie van de aantallen, inclusief de effecten, van de afname van parkeerplaatsen
in de binnenstad.
*  Mogelijke uitbreiding van de Singelgarage vanaf 2013 in combinatie met bestemming van de
Vestgarage voor binnenstadbewoners.
» Een heroverweging van de tarieven en de parkeertijden. Dat betekent concreet beantwoording
van de vragen: welke tarieven en welke parkeertijden voor gemeente Alkmaar het beste
parkeerresultaat in opbrengst, imago en leefbaarheid oplevert.

In mei 2011 hebben wij een besluit genomen over het al dan niet opheffen van parkeerplaatsen in de
Binnenstad. Uitgangspunt was dat (tijdelijk) beduidend minder parkeerplaatsen op straat verdwijnen
dan waartoe eerder was besloten.

Er komt een onderzoek naar de mogelijkheid van een extra parkeerdek op het Kanaalschiereiland.

Wij presenteren voor 1 juli 2012 een plan om de sociale veiligheid van de Karpertongarage te verbeteren.



Sociale stad

Wij zetten in op behoud van de armoederegelingen op het niveau van de bijstand van 120%. Wanneer
er landelijk andere regels worden geformuleerd, doen wij een uiterste inspanning om het mogelijk te
maken om het niveau op 120% te handhaven.

Voor 1 januari 2012 rapporteren wij wat er wordt gedaan aan het ten onrechte gebruik maken van de
bijstand.

De Alkmaar Pas wordt voor 1 juli 2012 geévalueerd. In deze evaluatie wordt het maatschappelijk nut
afgewogen tegen de (uitvoerings)kosten.

Alkmaar Sportstad

Wij stimuleren dat Alkmaar zich verder ontwikkelt tot Sportstad. De eerder voorgestelde bezuinigingen
op het jeugdledensubsidie en het zwembad De Hout gaan niet door. Sporttarieven worden niet
verhoogd.

Alkmaar doet vanaf 2012 mee aan de verkiezing ‘Sportstad van het jaar’.

In 2011 vindt een herijking van het sportbeleid plaats, inclusief
financiéle benchmark als opmaat naar een gemeentelijk sportbudget,
in overeenstemming met het niveau in vergelijkbare steden en
steden die ook de ambitie hebben om sportstad te zijn.

In 2011 presenteren wij een voorstel tot behoud van voldoende
combinatiefunctionarissen en vakleerkrachten bewegingsonderwijs.

In 2011 wordt een voorstel aan de gemeenteraad gedaan over het
jeugdtrainingscomplex AZ in de Westrand.

In 2011 wordt het Referentiekader Sportcluster Westrand aan de
raad aangeboden evenals een kredietvoorstel voor sportcomplex De
Meent.

Er komt tijdelijke huisvesting voor Triffis. Hiervoor wordt voor
1 oktober 2011 een plan gepresenteerd.

Het oude DFS terrein willen wij een sportbestemming geven. Voor 1 januari 2013 presenteren wij een
plan in combinatie met woningbouw in de vorm van vrije kavels.

Wij laten onderzoek verrichten naar de doorontwikkeling van sportfuncties in de Groene Voet
(Sportboulevard Alkmaar Noord). Dit onderzoek is voor 1 januari 2013 afgerond.

Zorg op menselijke maat

Wij ontwikkelen voor 1 januari 2012 een nieuw WMO beleid. Uitgangspunten voor het nieuwe beleid
zijn een individuele benadering van de cliént met als uitgangs-/aandachtspunten:

» cliént centraal

» vereenvoudiging beleidskader

» participatie moet worden bevorderd

* nieuwe manier van aanbesteden, zoals het Zeeuwse model

» goede arbeidsomstandigheden en —voorwaarden medewerkers

*  keuzevrijheid cliént

* noodzakelijke voorzieningen zijn niet inkomensafhankelijk

» indicatiestelling via huisbezoeken of via gezondheidscentrum

* voorzieningenniveau, minimaal op het niveau van 1 januari 2011

»  pilot met uitvoeren WMO naar gezondheidscentra



Cultuur en cultureel erfgoed

In samenspraak met regionale partners
ontwikkelen wij een regionale visie op cultuur.
Deze visie wordt voor 1 juli 2013 gepresenteerd
aan de gemeenteraad. In deze visie wordt onder
andere opgenomen, hoe er in gezamenlijkheid
invulling kan worden gegeven aan praktische
ontwikkelingen en voorzieningen in de regio
(zoals bijv. een visie op een poppodium in relatie
tot de Waerdse Tempel).

Wij ontwikkelen voor 1 december 2012 een visie
op een ‘Theater van de toekomst‘in Alkmaar.
De visieontwikkeling kan in overleg gaan met
marktpartijen.

Voor de zomer van 2011 presenteren wij een voorstel aan de raad over versobering dan wel niet
doorgaan van het YXIE-project. Uitgangspunten zijn dat de Sint Sebastiaansdoelen worden hersteld
en dat er in Alkmaar een filmhuis blijft bestaan.

Het Canadaplein wordt getransformeerd tot een bruisend plein met diverse voorzieningen. Voor
1 juni 2012 presenteren wij hierover een plan, met als uitgangspunt dat de Grote Kerk niet wordt
aangetast.

Voor 1 januari 2013 vindt er een evenwichtiger verdeling plaats tussen culturele elementen en
voorzieningen tussen Alkmaar Centrum en Alkmaar Noord/De Mare.

Wij willen culturele werkplaatsen stimuleren, vooral voor jonge kunstenaars, creatief talent en
ondernemerschap, waarbij verbindingen worden gestimuleerd tussen cultuur en nieuwe media en er
tevens ruimte wordt geboden voor creatieve vernieuwing en design.

Voor 1 juli 2012 worden nut en noodzaak van culturele voorzieningen heroverwogen (zie ook
onderdeel Financién). Kleinschalige culturele initiatieven en voorzieningen worden gehandhaafd.

De amateurkunst ondersteunen wij blijvend door middel van waarderingssubsidies.

Vraaggericht bouwen

In samenspraak met woningbouwcorporaties ontwikkelen wij voor 1 januari 2013 een plan voor 100
jongerenwoningen.

Wij voeren voor 1 januari 2012 een vraaggestuurde heroriéntatie uit met betrekking tot de
woningbouwopgave.

Er wordt voor 1 juli 2012 een plan ontwikkeld voor welstandsvrije, vrije kavels in Alkmaar op de DFS-
locatie.

Groen en duurzaam Alkmaar
In 2011 komen wij met een inventarisatielijst van monumentale bomen.

Voor 1 juli 2012 maken wij een plan voor groenvoorzieningen in de stad, zoals bomen en
plantenbakken. Onderdeel hiervan is een eenmalige bomenimpuls van 1000 bomen.

Voor 1 juli 2012 wordt het Hondenplan gepresenteerd. Daarin wordt concreet aangegeven hoe de
hondenbelasting wordt ingezet om de stad te ontdoen van hondenpoep waarbij aan hondenbezitters ook
service wordt verleend. Een hondenpoepzuiger maakt deel uit van de plannen.



Wij ontwikkelen voor 1 januari 2013 — samen met Bergen — een landschapsplan voor de overgang van
de Westrand richting binnenduingebied.

De Egmonderhout, de Bergerhoutrotonde en de Westrand blijven groen.

Wij onderzoeken voor 1 januari 2013 de wenselijkheid en de mogelijkheid van een Duurzaamheidfonds
in relatie tot de klimaatagenda

Voor 1 januari 2013 wordt aan de raad een plan voor herhuisvesting van het dierenasiel aangeboden.
Wij maken dit plan in samenspraak met de regio en de Dierenbescherming.

Ruim baan voor Overstad

Wij zullen met kracht de ontwikkeling van Overstad
stimuleren. In het najaar 2011 presenteren wij aan de
gemeenteraad een plan hierover.

Er komt een tijdelijk strandje op Overstad, dat door een ™= :
horecaondernemer wordt geéxploiteerd. Wij stimuleren
dat voor de zomer van 2012 het ‘stadsstrand’ is
gerealiseerd.

Werken aan werk

Wij hechten aan een goed ondernemersklimaat. Er wordt vanaf september 2011 een
ondernemersspreekuur ingesteld.

Er wordt voor 1 januari 2013 een Economisch actieprogramma ontwikkeld, op basis van de volgende
uitgangspunten:
» actief beleid tot acquisitie van bedrijven
» de Alkmaarderhout blijft in deze raadsperiode beschikbaar als terugvaloptie voor het MCA
» versnelling van de gemeentelijke procedures
» vermindering van de regeldruk
» vereenvoudiging van vergunningverlening bij evenementen
* heroverweging van de bezuiniging op citymarketing en evenementen (onder andere.
Alcmariafeesten); het rapport van Ondernemend Alkmaar betreffende citymarketing wordt
hierbij betrokken.
» stimuleren van de vrijetijldseconomie en zorgeconomie
» faciliteren van versnelde realisatie van een glasvezelnet in Alkmaar
» aandacht voor de economische ontwikkeling van het oostelijk deel van de binnenstad
* mogelijkheden om de Kaasmarkt meer inhoud te geven, mede n.a.v. het burgerinitiatief
» onderzocht wordt of en hoe bij aanbestedingen meer mogelijkheden kunnen worden geboden
aan lokale- en regionale ondernemers, inclusief starters

Ter stimulering van het toerisme vindt er een extra investering plaats in de Kaasmarkt. Er wordt een
nieuwe visie op de weekmarkten geformuleerd. Wij haken op het gebied van toerisme en recreatie
nadrukkelijk aan bij provinciale activiteiten op dit gebied.

Wij ontwikkelen een citymarketingbeleid (inclusief evenementenbeleid) en presenteren dit plan voor
1 maart 2012 aan de raad.

Onderwijs en arbeidsmarkt

Wij zetten in op de vestiging van een Universitair College in Alkmaar: academisch onderwijs is een
grote stimulans voor onze stad.

Tevens zetten wij in op handhaving en uitbreiding van het Hoger Onderwijs in Alkmaar.



Nieuw Alkmaar

Gemeente Alkmaar is een aantrekkelijke werkgever. De ambtelijke organisatie, onder de noemer
Nieuw Alkmaar, gaat slagvaardig, klantgericht en ondernemend te werk. De op deze doelstellingen
gerichte Doorbraakagenda wordt in juli 2011 aan de raad aangeboden.

Onderdeel van de Doorbraakagenda is een formatiereductie per eind 2013 met 15%. Door middel van
een vacaturetoets wegen wij de invulling van openstaande vacatures op nut en noodzaak af. De
(leidinggevende) ambtenaren vanaf schaal 13 gaan wij zelf benoemen en selecteren. De criteria
hiervoor worden voor 1 september 2011 opgesteld.

Wij zetten fors in op een stevige investering in ICT en op Shared Service Centers met omliggende
gemeenten.

Het vervolgplan voor de organisatietransitie wordt bij de begroting 2012 gepresenteerd.

Solide financieel beleid

Wij willen een geheel nieuw - zero based - financieel beleid en begroting ontwikkelen. Voor 1 januari
2013 moeten de nieuwe begroting met bijbehorende financiéle huishouding en een nieuwe
‘taartpuntverdeling’ zijn uitgewerkt.

Financiéle uitgangspunten zijn:

+ Gemeentelijke belastingen worden niet verhoogd, met uitzondering van de inflatiecorrectie

* Hondenbelasting wordt ingezet voor maatregelen in het kader van hondenbeleid

» In Alkmaar-Noord blijft een voorziening gehandhaafd voor gemeentelijke dienstverlening

» De bibliotheek in Oudorp blijft gehandhaafd

* Het voorzieningenniveau voor de WMO blijft minimaal op het niveau van 1 januari 2011, de
bezuiniging van €1 miljoen vervalt

* Op de opvang van dak- en thuislozen wordt niet bezuinigd

» Kleinschalige culturele
initiatieven worden
gehandhaafd

* Heroverweging van de
budgetten en subsidies voor
culturele en sociale
instellingen worden op nut en
noodzaak beoordeeld. Voor 1
januari 2012 wordt besloten
over de budgettering 2012;
definitieve heroverweging van
alle subsidies vindt plaats
voor 1 januari 2013.

*  Bezuinigingen op
citymarketing en
evenementen worden
heroverwogen

* Netto 10% besparing op het personeelsbudget van ca. € 60 miljoen

* In het kader van een duurzaam evenwichtige gemeentebegroting wordt uitgegaan van
noodzakelijke bezuinigingen met een omvang van € 20 miljoen

* Het weerstandsvermogen zal worden bepaald op een ratio van 1,1

» Er zal een heroverweging plaatsvinden van het maatschappelijk vastgoed

* Het pontje naar het Schermereiland blijft gratis varen.




Regionale samenwerking

Wij staan een goede samenwerking met de regiogemeenten voor. Wij trekken hierbij samen op met de
gemeenteraad van Alkmaar en ontwikkelen hiervoor een plan voor 1 oktober 2011.

Alkmaar kan worden beschouwd als centrumgemeente met een bovenregionaal verzorgingsgebied.
De bestuurlijke samenwerking met de gemeenten in de regio Alkmaar wordt geintensiveerd, vooral
met het oog op concrete projecten.

De Stadsvisie Alkmaar 2030 wordt hierbij als uitgangspunt genomen, evenals de regionale woonvisie
en de bereikbaarheidsvisie.

Wij zetten ons in om op het gebied van cultuur samen te werken met de regio.

Communicatie

De Stadskrant wordt in 2011 vernieuwd in tekst, beeld en vormgeving.

Wij ontwikkelen een ‘interactieve’ persconferentie voor toelichting van B&W-besluiten, die per internet
live kan worden gevolgd.

Wij willen het gebruik van digitale media stimuleren: zij maken in belangrijke mate onderdeel uit van
ons dienstverleningsaanbod. De digitale en social media krijgen eveneens een belangrijke plek in ons
communicatiebeleid.

Ter afsluiting

In onze inleiding hebben wij geconstateerd dat er ‘werk aan de winkel is’ om al onze ambities te
kunnen realiseren. Dat kunnen wij niet alleen: wij hebben daarbij de onmisbare hulp nodig van vele
partijen die hart hebben voor Alkmaar. Daarom zullen we stevig inzetten in het op- en uitbouwen van
netwerken. Want: Alkmaar is onze stad, een stad om van te houden!



